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Nasledujici text shrnuje pét typu aktivit, které Ize vyuzit ve vyuce zamérené na
hledani souvislosti mezi stfedoproudou ekonomii a environmentalnimi a
socidlnimi problémy na Urovni stfedoskolské ¢i vysokoskolské. Kazdy typ
aktivity je podrobné popsan na konkrétnim v praxi uskutecnéném prikladu, a
soucasné je vysvétlen jeji obecnéjsi princip (zobecnéni), takze ucitel mlze dany
typ aktivity ptizplsobit vlastnimu tématu, textu apod.

Anotace kursu HEN 445 Ekonomie a Zivotni prostredi Il na FSS MU, v ramci néhoZ byly
inovace- aktivity autorkami vyuzity: "Tématem prvni ¢asti je kritickd analyza hodnotovych
pfedpokladli ekonomie stfedniho proudu v kontextu environmentdlnich a socialnich
problému dneska. V druhé ¢asti se kurs zaméruje na rodici se alternativy v ekonomické teorii
a praxi, zejména etické, bezurocné a druistevni bankovnictvi, komplementdrni mény,
druZstva, socidlni podnikdni a komunitni pozemkové spolky. BEéhem kursu student porozumi
zakladnim ekonomickym axiomim a bude schopen jejich kritické reflexe; prozkouma vlastni
postoje k nékterym ekonomickym stereotyplim; ziska zakladni znalosti o alternativnich
ekonomickych systémech; bude schopen tyto systémy utfidit v koherentni celek; posili svou
schopnost mezioborové diskuse na probirana témata; ziska zkuSenosti s kooperativni
vyukou; uplatni svou tvofivost pfi tvorbé a prednesu sokratovského dialogu."

Tato metodika nezahrnuje teorii, souvisejici s prezentovanym tématem.
Zajemce odkazujeme na text: Johanisovd, N., 2013: Alternativni ekonomické
systémy v souvislostech. str. 36 - 63 v: Gallayovd, Z. a kol (eds.): Sucasnd
spolocnost: vyzvy a Vvizie. Technickd univerzita vo Zvolené, Centrum
environmnetdlinej a etickej vychovy Zivica. Elektronickd verze uvedené kapitoly
dostupna u druhé autorky na e-mailu: johaniso@fss.muni.cz



Obsah:

1. Aktivita: Ekonomicky rust - svétla a stiny (psani ve dvojicich, diskuse ve
dvojicich, brainstorming, spole¢na diskuse)

2. Aktivita: "Jak méfit bohatstvi ndrodd?" (kritické ¢teni, vyplnéni pracovnich
listd, diskuse ve dvojicich, spole¢nd diskuse)

3. Aktivita: Predpoklady fungovani neviditelné ruky trhu: Diskuse nad skrytymi
predpoklady teorie dokonalé konkurence - vSeobecné rovnovahy trhi (prace ve
dvojicich, spole¢na diskuse, shrnuti)

4. Co je pozitivni a co je normativni? Aktivita na procvic¢eni konceptl pozitivni -
normativni a tzv. lé¢ek v ekonomickém uvazovani (prace s textem ve dvojicich,
spolecna diskuse).

5. Aktivita: Simulacni hra na téma fair trade: Je fair trade efektivni? (diskusni
aktivita na bazi simulaéni hry)



1. Aktivita: "Ekonomicky rist - svétla a stiny" (psani ve dvojicich, diskuse ve

dvojicich, brainstorming, spolecna diskuse )

Trvdni aktivity: Cca 20 minut az pll hodiny, vSe zavisi na délce diskuse a vykladu.

Pomdticky a potreby: Nastfihané modré a zelené papiry (cca pétina stranky A4, stfihano
napfic), Ize nahradit bilymi papiry oznaéenymi + a - . Tabule/flipchart. Pfipadné pripravené
texty (powerpoint, prasvitné blany apod.) shrnujici hlavni vyhody a nevyhody ekonomického
rastu.

Cile aktivity: procviceni diskusnich a naslouchacich dovednosti, podpora kritického
pfemysleni nad zajetymi stereotypy, evokace resp. reflexe k tématu "ekonomicky rust".

Postup:

1. Poté, co byl v ramci prednasky definovan HDP a ekonomicky rist, ucitel rozda dvojicim
vidy modry a zeleny papir a pozada je, aby "zeleni" napsali v bodech na papir pfinosy
indikatoru HDP a jeho rlstu (pro ¢lovéka, spolecnost a pfirodu) a "modfi" aby se soustredili
na jeho nedostatky a problémy (pro ¢lovéka, spolec¢nost i pfirodu). Pokud se dvojice neznaiji,
mély by se nejprve predstavit.

2. Po sepsani prinosl a rizik rdstu (cca 5 minut) se dvojice obrati k sobé navzajem a sdéli si,
co napsali (cca 5-10 minut, lze vynechat pfi nedostatku casu).

3. Poté nasleduje brainstorming: studenti diktuji nejprve plusy, poté minusy ristu HDP a
ucitel pise na tabuli ve dvou sloupcich. V rdmci brainstormingu vétsSinou vznikne diskuse,
ukaze se, ze "klady" mohou byt zaroven i "zapory".

4.V zavéru lze shrnout klady a zejména zapory ekonomického rlstu pomoci jiz pfipraveného
schématu, které doplni a shrne dosavadni diskusi.

Pozndmbka: Aktivita klade pomérné vysoké ndroky na ucitele (nutnost pohotové reagovat a
diskutovat).

Zobecnéni: Tento typ aktivity Ize vyuzit vidy, kdyz je tfeba premyslet nad riznymi aspekty
kontroverznich témat (napf. technika, osvicenstvi). Lze jej také vyuzit jako evokaci nebo
reflexi rGznych témat.



2. Aktivita: "Jak mérit bohatstvi narodu?" (kritické ¢teni, vyplnéni pracovnich
listl, diskuse ve dvojicich, spoleéna diskuse)

Trvani aktivity: 60 minut

Pomiicky a potieby: Pro dvojice vytisk dvojélanku: “"Marek Hudema: Stdty miZeme ocenit
podobné jako firmy (rozhovor s Parthou Dasguptou), Hospoddrské noviny, 10. - 12. srpna,
2012 " a "Marek Hudema: HDP uz nestaci. OSN radi, jak mérit bohatstvi ndrod(. Hospoddrské
noviny, 10. - 12. srpna, 2012". Pro kazdou dvojici dva pracovni listy, z nichZ prvni se tyka
prvniho ¢lanku, druhy druhého. Ucitel by mél mit v zdloze informace o dalSich tzv.
indikatorech blahobytu ¢i udrzitelného rozvoje.

Cile aktivity: Procviceni diskusnich a naslouchacich dovednosti, koncentrace na text a jeho
analyza, procviceni kritického mysleni ve vztahu k tématu méreni blahobytu, ziskani
informace o konkrétnim ekonomickém indikatoru.

Postup:

1. Ucitel vysvétli pribéh hry. Studenti vytvori dvojice, kterym ucitel rozda materialy.
Zdurazni, ze kazdy ze dvojice ¢te pouze jeden text. Sdéli, zda si studenti sméji pfimo v textu
podtrhdvat (cca 5 minut).

2. Studenti ¢tou texty (cca 10 minut)

3. Studenti vyplAuji pracovni listy - vZdy jen ten jeden, ktery se tykd dotyénym studentem
precteného textu (15 minut).

4. Dvojice si navzajem sdéli hlavni body toho, co napsali (cca 8 minut)

5. Dvojice vybere jeden hlavni postfeh, vyplynuvsi z diskuse ve dvojici, na némz se shodnou
(pfipadné naopak radikalné neshodnou) a ktery, jak se domnivaji, bude pro ostatni zajimavy
(3 minuty).

6. Dvojice sdéluji v plénu kazdda svou vybranou myslenku/nazor/postireh ostatnim. Ucitel
moderuje vzniklou diskusi a pomoci otazek a vlastnich vstupl doplriuje svij pohled, pfipadné
v této Ci v dalsi fazi poda vyklad o jinych typech indikatord vyvoje spolecnosti.

Poznamka: Je dobré, kdyZz ma ucitel oba ¢lanky prectené a promyslené a pfipravi si vlastni
postfehy k tématu, které pak vyuzije v diskusi nejlépe formou vhodné polozenych otdzek.
Pokud jeden z dvojice neni schopen ¢lanek predist (napf. je nevidomy), je mozné pracovat
jen s jednim z ¢lankq, pficemz druhy z dvojice shrne pro prvniho obsah ¢lanku a spole¢né pak
mohou vypliovat jeden z pracovnich listl. Pokud je pocet student( lichy, mizZe pracovat
jedna trojice, ¢i se mUzZe zapojit ucitel. V pfilozenych pracovnich listech se posledni otazka
tyka tzv. sokratovského dialogu, coz je metoda hodnoceni v nasem kursu, pti niz dvojice ci
jednotlivci z fad studentd dekonstruuji néktery stfedoproudy ekonomicky predpoklad ci



koncept prostfednictvim dialogu dvou fiktivnich postav. Vzorem pro tuto aktivitu jsou
platonské dialogy.

Zobecnéni: Tento typ prdace s textem a diskuse ve dvojicich Ize pouzit vSude tam, kde mame
k dispozici dva ¢lanky, vazici se z rGznych hledisek k jednomu tématu. Jednodussi varianta je
prace s jednim textem (pfipadné filmem) a jednim pacovnim listem. | zde mohou dvojice
diskutovat na riznym obsahem svych vyplnénych pracovnich listQ, vybrat jednu sféru
shody/neshody a tu prezentovat ostatnim.



Text pracovniho listu €. 1 k aktivité ¢. 2:

Pracovni list 1 : Marek Hudema: HDP uZ nestaci. OSN radi, jak mérit bohatstvi
narody. Hosp. noviny, 10. - 12. srpna, 2012 (Diskuse o Inclusive Wealth Index)
Ize psdt i na druhou stranu

1/Co mé zaujalo, co je pro mé nové?

2/Které pojmy by si zaslouzZily jasnéjsi definici a proc¢?

3/S ¢im nesouhlasim/co je sporné? Proc¢?

4/Co v €lanku chybi ¢&i je nepfesné vyjadieno? Cim bych text doplnil/a?

5/Napada mé nad ¢lankem néjaky namét pro sokratovsky dialog?



Text pracovniho listu ¢.2 k aktivité ¢. 2:

Pracovni list 2 : Marek Hudema: Staty miZeme ocenit podobné jako firmy
(rozhovor s Parthou Dasguptou), Hospodarské noviny, 10. - 12. srpna, 2012
(Diskuse o Inclusive Wealth Index) Ize psdt i na druhou stranu

1. Shriite v bodech, co zahrnuje novy indikator a jak se pouziva:

2. Co vas zaujalo, co je ptinosem nového indikatoru?

3. Kde jsou slabiny nového indikatoru?

4. Zkuste v premysleni Parthy Dasgupty najit aspon jeden nevyréeny predpoklad (néco,co povazuje
P.D. za samoziejmé, co ale je podle Vas sporné) a vyjadrete ho slovy. Proc je podle Vas tento
pfedpoklad sporny ¢i mylny?

5. Napada Vas nad textem néjaky namét pro sokratovsky dialog? Jaky? (Pozn. Tzv sokratovsky dialog
je jedna z forem samostatnych praci studentl a jejich hodnoceni v ramci kursu Ekonomie a Zivotni
prostiedi Il.)



3. Aktivita: Predpoklady fungovani neviditelné ruky trhu: Diskuse nad

skrytymi predpoklady teorie dokonalé konkurence - vSseobecné rovnovahy

trhu (prace ve dvojicich, spole¢na diskuse, shrnuti).

Trvdni aktivity: Cca 20 minut aZ hodina, vSe zavisi na délce diskuse a vykladu a poctu
ucastnika.

Pomilicky a potreby: Kartonky cca 3x 20 cm, z nichZ na kazdém je vyrazné napsan jeden z
predpokladd, které musi platit, aby platil model dokonalé konkurence. Pripravené texty
(powerpoint, prasvitné blany apod.) shrnujici tyto skryté predpoklady, Ize i namnozit pro
studenty a v zavéru rozdat (vlastni text - shrnuti predpokladl - viz dale).

Cile aktivity: procviceni diskusnich a naslouchacich dovednosti, podpora kritického
pfemysleni nad Ustfednim stfedoproudym modelem tzv. volného trhu.

Postup:

1. Poté, co bylo v ramci prednasky strucné shrnuto jddro modelu dokonalé konkurence (viz
literatura doporucend vyse str. 41 - 42), ucitel rozda dvojicim (pfipadné trojicim) kartonky s
predpoklady (pokud se dvojice neznaji, mély by se nejprve navzdjem predstavit). Pokud je
dvojic méné, nez kartonkd, muze ucditel predem vybrat ty kartonky resp. predpoklady, které
povazuje za dllezitéjsi. UCitel poté kazdou z dvojic pozada, aby zapfemyslela nad tim, zda:
a/dany predpoklad plati

b/pokud ne, zda chtéji, aby dany predpoklad platil

c/mohou premyslet i o tom, v které realné situaci je "jejich" pfedpoklad pouzivan

a/jako kdyby jiz platil ¢i b/jako kdyby bylo dobré, kdyby platil.

Napf. u predpokladu "Cenové signaly dokonale odrazeji vSechny naklady obchodnich
transakci" mohou studenti diskutovat o tom, zda predpoklad v sou¢asné dobé v redlu plati,
zda by bylo dobre, kdyby platil, a k bodu ¢ mohou uvést zndmy vyrok "rovna hraci plocha",
ktery lze pouzit bud pro ospravedInéni neoliberalnich resp. deregulac¢nich zasahu
(pfedpoklad jiz plati) nebo pro ospravedinéni tzv. internalizace externalit (bylo by dobré,
kdyby platil).

2. Po cca deseti minutach se ucitel za¢ne ptat jednotlivych dvojic, jaké vymyslely odpovédi na
uvedené otazky. Vétsinou dojde k diskusi nejen mezi uéitelem a studenty, ale i mezi studenty
navzajem. Jako u kazdé diskuse, i zde je dllezitd moderace ucitelem véetné zdvorilého
ukonceni diskuse, pokud dojde k intenzivni diskusi mezi dvéma studenty, ktera vylucuje
ostatni.



3.V zavéru lze shrnout hlavni zjisténi diskuse a poukazat na normativni charakter modelu
dokonalé konkurence (blize viz doporuceny text, str. 38).

Pozndmka: Aktivita klade pomérné vysoké naroky na uditele (nutnost pohotoveé reagovat a
diskutovat).

Zobecnéni: Tento typ aktivity Ize vyuzit vidy, kdyz je tfeba podnitit studenty k pfemysleni
nad rlznymi tvrzenimi (i takovymi, nad nimiz se bézné pfilis nepremysli) a ujasnit si v dialogu
vlastni nazor.
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Podklad pro aktivitu €. 3: Predpoklady fungovani neviditelné ruky trhu:

Predpoklady fungovadni neviditelné ruky trhu (podminky platnosti teorie
dokonalé konkurence)

1. VSichni Ucastnici maji dokonalé informace o budoucnosti

2. Cenové signdly dokonale odrazeji vSechny naklady obchodnich transakci. Neexistuji
externality (globalni oteplovani apod.)

3. Neexistuji monopoly (jediny prodavajici)
4. Neexistuji monopsony (jediny nakupujici)
5. Zadna individuaIni transakce nemUze ovlivnit trhy natolik, aby se zménily ceny

6. VSechny vyrobni faktory/kapitaly (vyrobeny kapital, lidska pracovni sila, pfirodni zdroje)
jsou dokonale mobilni

7. Zadny vyrobni faktor/zdroj neni nezaméstnany/nevyuzity
8. Neexistuje nic, co by se nedalo realné koupit nebo prodat

9. Vsechny obchody/smény/transakce na trhu probéhnou bez ,tfeni (Zadné transakéni
naklady)

10. VSechny obchody/smény/transakce probéhnou okam?zité (zadné zdrZeni v provedeni
transakce)

11. Neexistuji Zzadné dotace ani jiné deformace/zkresleni trhu
12. Neexistuji bariéry pro vstup na trh ani pro vystup z trhu
13. Neexistuje zadna regulace (pravni omezeni) trznich procesd a zadné zdanéni

14. Kazdy je motivovan pouze maximalizaci svého osobniho ,uZitku“, ten byva méren
v penézich

(Upravila N. Johanisovd podle Hawken et al., 2003: Prirodni kapitalismus, Mladd Fronta,
Praha, str. 310. Orig. Natural Capitalism vysel 2000)
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4. Co je pozitivni a co je normativni? Aktivita na procvi¢eni konceptu pozitivni

- normativni a tzv. lécek v ekonomickém uvazovani (prace s textem ve

dvojicich, spolec¢na diskuse).

Trvdni aktivity: \lastni prace s textem cca 20 minut, spole¢nd diskuse resp. vyhodnoceni 10 -
30 minut podle poctu ucastnikl a délky diskuse.

Pomlicky a potreby: Pracovni listy (viz niZze), namnoZené pro dvojice (aZ trojice).

Cile aktivity: procviceni prace s textem, logického a kritického mysleni, diskuse ve skupiné.
Ujasnéni konceptl normativni - pozitivni, ujasnéni si vlastniho nazoru na historické zmény v
poslednich 100 - 150 letech.

Postup:

1. Ucitel rozda dvojicim (pfipadné trojicim) pracovni listy (viz nize). Ucitel poté kazdou z
dvojic pozada, aby si text nejprve cely precetla, a pak spolecné zpracovala pisemné odpovédi
na otazky v ném poloZené. Idedlné by odpovédi mély byt spolecnym vystupem dvojice, resp.
trojice student.

2. Po ukondeni této ¢asti prace podle dostupného ¢asu. Bud' ucitel vyzve studenty ke
spolec¢né diskusi nad otazkami v hodiné, anebo pracovni listy vybere (poté, co se na né
studenti podepsali tfeba i fiktivnimi jmény a poznali si je, az jim je ucitel bude v dalsi hodiné
vracet).

3.V pripadé diskuse pfimo v hodiné studenti postupné sdéluji, co na kterou otazku
odpovédéli, nejlépe je postupovat podle jednotlivych otazek, tedy nejprve probrat otazku 1,
2 atd. Ucitel pfijimd a shrnuje odpovédi student(, vyvolava diskusi ke kontroverznéjsim
odpovédim, mize sdélit vlastni nazor ¢i souhlas/nesouhlas s nékterym tvrzenim. Na zavér
muze shrnout hlavni body diskuse a vratit se k pojmim pozitivni - normativni.

4. Pokud ucitel pracovni listy vybere, osvédcilo se sepsat odpovédi vsech do jednoho
pracovniho listu (s vypusténim odpovédi, které se dubluji apod.). Po vytisténi a namnozeni
vzniklého vystupu ho lze studentlim rozdat v dalsi hodiné, pozadat je, aby vystup ve dvojicich
peclivé precetli a aby kazda dvojice v diskusi vymyslela jednu otdzku, kterou v nich text
vyvolal (pfipadné Ize dvojice pozadat, aby se zaméfili na to, s ¢im nesouhlasi, ¢emu
nerozumi, ¢i co je pro né novym a zajimavym postiehem). Zaroven se plvodni pracovni listy
rozdaji studentlim zpdtky. Shrnuti vystupt aktivity Ize navic vloZit na webovou stranku
predmétu.

5.V zavéru se lze vratit ke konceptu normativni - pozitivni a v diskusi propojit téma této
aktivity s tématem aktivity €. 3 (blize viz doporuceny text, str. 38).

Zobecnéni: Tento typ aktivity Ize vyuZit vidy, mame-li zajimavy text, jehoZ analyza pomuze
studentlim na konkrétnim prikladu aplikovat obecnéjsi pojmy.
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Pracovni list k aktivité €. 4 (text by mél vyjit na jednu stranku A4):

DVOjJICE = JMENQA: ..ottt e s s

Samuelson, P. a W. Nordhaus, Ekonomie, Svoboda, Praha, 1991, str. 852 (zdlvodnéni prospésnosti
ekonomického ristu v Gvodu kapitoly Teorie ekonomického rlstu):

Pfi studiu procesu ekonomického riastu bychom se vsak také méli snaZit pochopit, co znamena riist pro
obyéejného ¢lovéka. Aby bylo patrné, co ekonomicky rist pfinesl Americe, vratme se o jedno stoleti zpét do
roku 1888 a podivejme se na kazdodenni existenci tehdejsi rodiny. Vétsina lidi pracovala na farmach 10 az 12
hodin denné, 6 aZ 7 dni v tydnu. Priimérny pracovnik si obvykle vydélaval 1 dolar na hodinu v dnesnich
cenach. Jaké statky a sluzby se za tak hubeny vydélek daly koupit? V primérném obydli nebyla ani elektfina,
ani telefon, ani radio nebo televize Ci stereozafizeni, ani tekouci voda, ani zachod, ani Ustfedni vytapéni.
Mistni doprava byla prevainé po svych nebo na koni po nevydlazdénych cestach a téch nékolik malo
$tastlivch, ktefi mohli cestovat do sousedniho mésta, jelo vlakem. Vefejné zdravotnictvi bylo primitivnia v

boji proti mnoha obavanym nemocem té doby bylo k dispozici jen malo bezpecnych a tcinnych léku.

Text v ramecku je pfevzaty z nesmirné vlivné americké ucebnice ekonomie. Implicitné zdGvodriuje prospésnost
ekonomického rastu v minulosti a v soucasnosti, v USA i v ostatnich zemich. Pokuste se na néj podivat
kritickyma oc¢ima v rdmci tréningu na sokratovsky dialog. Odpovézte (STRUCNE) na nasledujici otazky:

1. Jde o text pozitivni (popisujici pouze fakta), nebo normativni (vychazejici z uréitych, byt nevyslovenych
hodnot?). Pokud to druhé, o které hodnoty jde?

2. Je v pfipadé tohoto textu mezi pozitivnim a normativnim ostry predél? Pro¢ ano nebo pro¢ ne?

3. Fritjof Capra i autofi knihy Pfirodni kapitalismus volaji po "holistické" (celostni, berouci v ivahu celek, nejen
Casti) ekonomii (a ekonomice). Spliiuje uvedeny text toto kritérium? Pokud ne, kterou ¢ast celku vynechava?

4. Zkuste vypsat nékteré protiargumenty, které zpochybnuji uvedeny text jako argument pro ekonomicky rast.

5. V Uvodu ucebnice autofi varuji pred nékolika |éckami v ekonomickém uvazovani (str. 7 az 9). Patfi sem
nedodrZovani principu "za jinak stejnych podminek" (ceteris paribus), omyl "poté, tedy proto" (predpoklad, Ze
kdyZ B ndsleduje po A, je B nutné dusledkem A), omyl "usuzovdni z ¢dsti na celek", kdy se domnivame, Ze to, co
plati pro ¢dst, musi nutné platit pro celek, a "subjektivnost” (ekonom je zajatcem svych apriornich predstav).
Upadl uvedeny text do nékteré z téchto lécek? Do které (kterych a proc?) Piste prosim na druhou stranu. Vidy
uvedte, kterou lécku mate na mysli.
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5. Aktivita: Simulacni hra na téma fair trade: Je fair trade efektivni? (diskusni

aktivita na bazi simulacni hry)

Trvdni aktivity: cca 40 - 50 minut trvani vlastni simulaéni hry, cca 30 -40 minut beseda se
zastupcem fair trade organizace a kratké pisemné zpétné vazby studenti k obsahu a
prabéhu hry

Pomilicky a potreby: Namnozené textové podklady pro obé strany (lze pro nékolik lidi
spolecné), velké cedule (napf. ¢tvrtky) s napisy - nazvy obou stran, které lze upevnit na
opacné stény, tabule/flipchart (neni nutné), pfipadné Fair Trade dobrota typu susenky,
bonbdny, cokoldda apod. coby odména pro vitéznou skupinu, papirky (pétinky papiru A4) na
zpétnou vazbu ke hre, zvonek na méreni ¢asu.

DileZita poznamka: Hra probéhne optimalné, pokud se nam podafi pozvat do druhé ¢asti
hodiny zastupce nékteré organizace, zamérené na fair trade (v Praze napf. Ekumenicka
akademie, v Brné sdruzeni Na Zemi), ktery/a zodpovi otazky student(. V opacném pripadé
mUzZe tuto roli prevzit ucitel.

Cile aktivity: Procviceni diskusnich a naslouchacich dovednosti, koncentrace na text a jeho
analyza, procviceni kritického mysleni ve vztahu k tématu efektivity a fair trade, evokace
zajmu o téma fair trade, ziskani novych informaci a povzbuzeni motivace se o téma dal
zajimat.

Postup:

1. Pfed zacatkem hodiny: UcCitel upevni na protilehlé stény mistnosti/uc¢ebny dva népisy:
"Nuevo futuro" (jedna se a autenticky nazev druzstva drobnych péstitelli kavy v Kolumbii) a
"Liberdlni institut" (jedna se o autenticky ndzev neoliberdlné zaméreného ¢eského think
tanku). Nachysta Zidle do dvou oddélenych skupin a pfipravi v prostoru mezi nimi tfi zidle
pro porotu. Na tabuli napiSe: "Je fair trade efektivni? Ano! Ne!"

1. Na uvod mize ucitel udélat kratky brainstorming na téma "co je efektivita" a poté strucné
shrnout definici alokaéni a zejména produkéni efektivnosti (5 minut).

2. Ucitel rozdéli studenty na dvé skupiny a soucasné vybere z fad student( tfi ¢leny poroty,
ktefi budou posuzovat kvalitu vykonu obou skupin z hlediska formy i obsahu. Pokud je
pfitomen zastupce organizace fair trade, stava se jednim z ¢lend poroty (porota by ale méla
vzdy mit lichy pocet ¢len(). (3 minuty)

3. Ucitel vSsem vysvétli principy simulacni hry (daleZitost vZiti se do hry a hrani naplno,
otevieny konec: hodné zalezi, jak se studenti ve hie budou angaZovat, jakou zvoli strategii,
apod.; studenti by v Zadném pripadé neméli své texty Cist, maximalné si mohou udélat v
bodech poznamky) a pravidla hry: "Skupina 1 predstavuje kolumbijské péstitele kavy, ¢leny
fair trade druzstva. Skupina 2 predstavuje ekonomy, ¢leny Liberdlniho institutu. Skupina 1
bude hajit tezi, Ze fair trade JE efektivni, skupina 2 bude hajit tezi, Ze fair trade NENI
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efektivni. VSichni maji 15 minut na procteni podkladid a pfipravu obhajoby své teze. Kazda
skupina si béhem téchto 15 minut pfipravi 2 — 3 argumenty, které povazuji pro svou tezi za
nejpresvédcivéjsi. Pak si stfihnou a kdo vyhraje, voli si, zda zacina. Dllezité: Ti, kdo budou
druzi, nemusi bezprostfedné reagovat na teze soupere (to az v druhém kole). Kazda skupina
ma 5 minut na prezentaci svého pohledu, prezentuji vybrani zastupci (1 nebo vice). Pak maji
obé skupiny 10 minut na to se poradit a pak jesté kazdd skupina jedna po druhé 3 minuty na
reakci na argumenty protistrany, vznesené v prvnim kole. Nakonec porota vyhodnoti, kdo byl
presvédcivéjsi. Nasleduje spolecna diskuse.

Po vysvétleni principu simulaéni hry obecné a pravidel této konkrétni hry se ucitel
neopomene zeptat, zda vSichni principlm a pribéhu hry porozuméli a zepta se, zda ma
nékdo dotaz. Poté zazvoni na zvonek a hra mlze zacit. Zvonkem pak oznacuje vSsechny
predély ve hie (zacatek prvniho kola, zacatek porady, zac¢atek a konec druhého kola).
(Vysvétleni obsahu hry cca 5 minut)

4. Probéhne samotnd hra, celkovd doba trvani je 45 minut (15 minut pfiprava, 2x5 minut
prvni kolo, 10 minut dalsi pfiprava, 2x3 minuty druhé kolo). Porota se poradi a vyhlasi vitéze
(pfipadné rozhodne o tom, Ze vysledek je nerozhodny). Své rozhodnuti zdGvodni. Vitézna
skupina obdrzi pfipadnou odménu. (50 minut)

5. Studenti s ucitelem (pfipadné s hostem z fairtradové organizace) daji Zidle do kruhu,
posadi se a zbytek hodiny stravi diskusi, nejprve nad tim, jak se v rdmci hry citili (reflexe hry)
a poté nad tématem fair trade. BEhem hry pravdépodobné vyvstaly rizné otdzky, takze
diskuse by méla probihat formou otdzek a odpovédi. Na zavér Ize ucastniklim rozdat papirky
(pétina listu A4), kde vyjadri a/novou myslenku resp. informaci ¢i pocit, s nimiz z hodiny
odchazeji, pfipadné novou otdzku, kterou si po proziti aktivity kladou ( 30-40 minut). K
papirkiim se ucitel maze vratit v dalsi hodiné.

Zobecnéni: Tento typ simulacni hry lze hrat na jind podobnd témata, jddrem je debata typu
"ano-ne", ktera nuti ucastniky tfidit a hodnotit informace a ucit se argumentovat. Hra
zaroven vzbudi zajem o dané téma, m(iZe proto slouzit i jako evokace k rozsahlejsSimu
tématu. Podstatné je dat vidy ucastniklim k dispozici informacni podklad (pro uvedenou hru
na téma fair trade viz podklad dale). Alternativné ¢i navic lze zadat literaturu, kterou si
Ucastnici prectou s predstihem. Je zde vsak riziko, Ze ne vSichni si dany text prectou, ne
vsichni, kdo text Cetli, prijdou apod.
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Podklad pro aktivitu €. 5: libreta pro obé skupiny

Libreto ¢. 1
Liberalni institut:
Je fair trade efektivni?

NE

Jednd se o simulacni hru, tedy hru, kterd ma otevieny konec a jejiZ uspéch zdvisi na tom, jak se dokadzi
hrdci vZit do svych postav. Zkuste se tedy uvolnit a vZit do hry. Méla by to byt pro vds i pro prihliZejici
zdbava, tak trochu "show". Liberdlini institut je Cesky think tank, ktery vychdzi z hodnot neoklasické
ekonomie a k fair trade se stavi skepticky. Vasim zdkladnim ukolem je zvolit ty nejlepsi argumenty
(niZe) a co nejpresvédcivéji je v prvnim kole prezentovat, a to béhem péti minut. Samoziejmé, muZete
vymyslet i jiné argumenty. Vsechny by vSak mély byt argumenty pro to, Ze fair trade neni efektivni- ve
smyslu neoklasické ekonomie. BEhem prvniho kola peclivé zaznamendvejte to, co Fekne vds protivnik -
kolumbijské druZstvo fair trade, které bude efektivnost fair trade hdjit. Budete pak mit cas (asi pét
minut) se poradit a pak bude kaZdd strana jesté vZdy tfi minuty reagovat na to, co fekl protivnik v
prvnim kole. Opét muZete vychdzet jak z argumetni niZe, tak z téch, které vds samy napadnou.

Postup: Nejprve se ve skupiné navzdjem prestavte, pak si vsichni peclivé prectéte a promyslete
argumenty. Zvolte ze svych rad facilitdtora/moderdtora/y (zajisti, aby se vsichni dostali ke slovu),
zapisovace (vasich argumenti i slov , protivnika“”), a toho/ty, kdo budou vase ndzory prezentovat.

V diskusi rozhodnéte, které z predloZenych argumenti prednostné zvolite pro prvni kolo. V prvnim
kole také peclivé sledujte, co fikd protivnik, abyste pak mohli v druhém kole na jeho argumenty
adekvdtné reagovat.

Pozn. DdleZity je vZdy jak obsah, tak forma sdéleni. SnaZte se proto hovorit presvédcivé. MiZete si i
roli fecnika rozdélit - muZe vds hovorit i nékolik. V Zadném pfipadé teze nectéte! MiZete ale chvilemi
nahliZet do vilastnich pozndmek.

Proc ne? (nékteré argumenty)

V trini ekonomice by cena méla byt aktudlnim vysledkem stfetu nabidky a poptavky, a ne vysledkem
predchozi dohody. V takovém pripadé se ztraci signaly neviditelné ruky trhu: Napfiklad kdyzZ cena
kavy klesne, je to signal, Ze je pfevis nabidky nad poptavkou a néktefi vyrobci pak trh opusti a mohou
prejit do oblasti, kde je naopak previs poptavky nad nabidkou. KdyzZ ale existuje dlouhodoba dohoda
o vysi vykupni ceny, je tento mechanismus paralyzovan. Neni poznat, Ze je vyroba neefektivni.

Jakékoliv naruseni trzniho systému (jako napf. systém fair trade) zplsobuje neefektivitu, protoze
ceny pak nezprostfedkovavaji ty spravné signdly. Fair trade tak podporuje nadprodukci, protoze
uméle vysoka vykupni cena udrzuje péstitele v daném odvétvi, i kdyZ napf. nizka trzni cena informuje,
Ze by se méli pfeorientovat na produkci néceho jiného.

Systém fair trade je protekcionisticky a deformuje trh.
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Pokud producenti maji jisté vykupni ceny (a navic dlouhodobou smlouvu, ktera zarucuje, Ze maji
zaruceny odbyt), tak se nesnaZi o snizovani nakladd, nejsou motivovani k isporam a inovacim. Cena
je tak vyssi, nez by mohla byt ve chvili, kdy by je dostatecny tlak konkurence nutil vyrobu zleviovat.
Anebo toho vyrobi relativhé méné, nez by jinak vyrobili. Opét tedy dochazi k neefektivnosti.

Pokud je dlouhodobé garantovany odbyt a garantovana cena, mQze dojit k tomu, Ze nejsou vsechny
zdroje maximalné vyuzity k uspokojovani nasich potreb.

Normativni koncepty, jako je fair trade, nemaji misto v trzni ekonomice, ktera by méla byt hodnotové
neutralni, pokud chce dospét k maximalni efektivité.

Fair trade je pfinejlepsim obchodni trik, obohacuji se na ném prevaziné obchodnici — vétsina penéz
stejné nejde producentlim v rozvojovych zemich, takze jde vlastné o podvod. PfiZivuji se na ném
navic i dalsi nevladni organizace, které se tvari, Ze rozvojovym zemim pomadhaji, pfitom na systému
také profituji.

Fair trade je nespravedlivy, protoZe protézuje malou skupinku producentd, ktefi maji vysoké vykupni
ceny oproti zbyvajici vétsiné, kterd ma ceny o to nizsi. TakZe fair trade vlastné jen prohlubuje
nerovnosti.

Fair trade je neefektivni, protoze kontrola v rdmci systému je nedostatecnd a pravidla stejné nejsou
dodrZovéna.

Mnohem efektivnéjsi nez fair trade je pfima financni a materialni podpora rozvojovych zemi.

Zpracovdno s pouzitim ¢ldnku Evy Frarikové v ¢asopise A2, 30. 9. 2010 a vzdéldvacich materidli
Spolecnosti pro fair trade.
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Libreto €. 2
Fairtradové druzstvo Nuevo Futuro z Kolumbie:
Je fair trade efektivni?

ANO

Jednd se o simulacni hru, tedy hru, kterd ma otevieny konec a jejiz uspéch zdvisi na tom, jak se
dokazi hraci vzit do svych postav. Zkuste se tedy uvolnit a vzZit do hry. Méla by to byt pro vds i pro
pfihliZejici zébava, tak trochu "show". DruZstvo Nuevo Futuro je skutecné druZstvo, jeho ndzev
znamend "Novd budoucnost". Vasim zdkladnim ukolem je zvolit ty nejlepsi argumenty (niZe) a co
nejpresvédcivéji je v prvnim kole prezentovat, a to béhem péti minut. SnaZte se vybrat ty nejlepsi
argumenty. Ne prijmout definici efektivnosti, jak ji prezentuje mainstreamovd ekonomie, nicméné o
efektivnosti by méla byt rfec. BEhem prvniho kola peclivé zaznamendvejte to, co fekne vds protivnik -
Cesky neoliberdlni think tank Liberdlini institutu, ktery vychdzi z pozic neoklasické ekonomie. Budete
pak mit ¢as (asi pét minut) se poradit a pak bude kaZdd strana jesté vZdy tifi minuty reagovat na to, co
ekl protivnik v prvnim kole.

Postup: Nejprve se ve skupiné navzdjem prestavte, pak si vsichni peclivé prectéte a promyslete
argumenty. Zvolte ze svych rad facilitdtora/moderdtora/y (zajisti, aby se vsichni dostali ke slovu),
zapisovace (vasich argumentd i slov ,protivnika®), a toho/ty, kdo budou vase ndzory prezentovat.
V diskusi rozhodnéte, které z predloZenych argument( prednostné zvolite pro prvni kolo. V prvnim
kole také peclivé sledujte, co rika protivnik, abyste pak mohli v druhém kole na jeho argumenty
adekvdtné reagovat.

Pozn. DuleZity je vidy jak obsah, tak forma sdéleni. SnaZte se proto hovorit presvédcivé. MiZete si i
roli fecnika rozdélit a mizZe vds hovorit nékolik. V Zddném pripadé teze nectéte! MiZete ale chvilemi
nahliZet do vlastnich pozndmek.

Proc ano? (nékteré argumenty)
Ekonomické modely jsou zjednodusené, realita je jina.
Neexistuje rovna hraci plocha a nedeformovany, dokonaly volny trh.

TrZni cena neni spolehlivy orientacni bod, protoZe ¢asto nezahrnuje negativni externality: negativni
disledky ekonomické aktivity pro Zivotni prostredi i v socialni oblasti, které se neodrazeji v cené.
Fair trade druzstva ale diky minimalni vykupni cené a jistoté odbytu mohou externality internalizovat.
Nemusi se Ucastnit tzv. zdvodu ke dnu.

Model trzni ekonomiky pocitd s cenou, kterd se ustali na urcité rovnovazné hodnoté. Ceny na
svétovych trzich ale nejsou stabilni, pravé naopak. Tyto ceny se mohou radikalné ménit v prabéhu
mésicl, tydn(, ba i dn(, ale zaloZit plantaz kavovnik( trva nékolik let.
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Trzni model predpoklada stejné silné hrace na obou stranach, drobni péstitelé ale nemohou
rovnocenné vyjednavat s prekupniky, ktefi jsou mobilné;jsi, maji vétsi znalosti o cenach na trhu, maji
tfeba mistni monopol na odbér. Fair trade ma doplnujici efekt v tom, Ze pomUzZe drobnym
producentim vytvorit odbytova druZstva, ty pak maji lepsi pozici na trhu s kavou, i kdyzZ pak druzstvo
prestane spolupracovat s hnutim fair trade.

,Efektivnost” hodnoti Géelnost vynaloZenych prostfedkd k dosazeni urcitého cile, ale nehodnoti
eti¢nost ¢i smysluplnost tohoto cile samotného.

,Efektivnost” je pomér vstupl a vystupll (pficemz cilem je co nejméné vstupll a co nejvice vystupt).
Pokud jsou vsak tyto vstupy a vystupy vyjadieny v penézich, nemusi to nic fikat o efektivnosti

v oblasti spotifeby energie (fosilni, ale i néktera bio — energie je uméle levnd, protoZze jeji cena
nezahrnuje externality) anebo o efektivnosti tfeba ve sféfe zaméstnanosti, ¢i podilu smysluplné
prace, Ci socialni udrzitelnosti.

Fair trade je efektivni, protoZe dosahuje kyZenych efektl/cilll (cile zminéné vyse, nebo: snizeny tlak
na pldu a ekosystémy, dlouhodoba zaméstnanost, podpora drobnych zemédélct, omezeni chudoby
atd.). To, Ze tyto cile nelze pfesné zméfit v penézich, neznamena, Ze jsou méné hodnotné, nezli cil: co
nejvice vyrobit za co nejméné penéz.

Fair trade navazuje na stfedovéky koncept spravedlivé ceny: Tomas Akvinsky se domnival, Ze cena
musi byt spravedliva: odrazet naklady a k nim pridat jen tolik, aby byl umoZznén distojny Zivot
vyrobce, prodejce i spotiebitele. Pokud tomu tak neni a néktery ¢lanek v fetézu strada (mUze to byt i
priroda), je cena nespravedliva.

Zpracovdno s pouzitim ¢ldnku Evy Frarikové v ¢asopise A2, 30. 9. 2010
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